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ujourd'hui, la data est reine de notre économie.

Elle est la fois big et open, permetftant ainsi d de

nouveaux acteurs de flirter avec ce qui relevait

encore de la science-fiction il y a quelques années.
Via I'intelligence artificielle, elle installe peu & peu des outils
de justice prédictive et une aide aux recherches.

Et ce sont nos professions juridiques qui s'en frouvent
bouleversées pour le meilleur et pour le pire. La numérisation
extréme de nos modes de vie présage une fin programmée
de l'oralité des procés. Il sera alors de plus en plus rare de
pouvoir se laisser séduire par I'éloquence ou l'effet de
manche d’'un confrére. D'un autre coété, la libération de la
data s'attache & fortement simplifier le quotidien des juristes.
De nouveaux outils font notamment surface afin de maximiser
la gestion des risques. Il sera trés prochainement possible de
donner un pourcentage prévisionnel de réussite ou d'échec
sur une action donnée. Quel luxe !

Cela impose également aux juristes de combattre les lois de
I’attractivité. Le juriste a évolué, il n'est plus le technicien d’une
matiére anciennement réservée & quelques érudits mais un
véritable businessman. Le contenu des fextes est largement
disponible et des algorithmes parviennent méme & apporter
des solutions juridiques quasi sur-mesure. Résultat, si on veut
se battre contre Wall-E et R2D2 réunis, il vaut mieux mettre en
avant la véritable valeur ajoutée de nos tétes pensantes.

Suivant la mouvance, les directions juridiques changent
a vitesse grand V. Les juristes sont aujourd’hui dans
'accompagnement permanent des opérationnels et des
dirigeants. L'objectif n‘est plus de bloquer des actions par
excés de zéle mais plutdét de partir & la conquéte de nouveaux
terrains de développement en élaborant de nouvelles
stratégies de croissance. C'est d’ailleurs pour cela que de
plus en plus de juristes rejoignent les conseils d’administration
des grandes entreprises. Le juriste est donc une personne aux
casquettes multiples qui doit parler en termes d’opportunité
et de challenges.

Et vous, savez-vous jongler ?

Laura Lizé
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LA JOURNEE
DU JEUNE AVOCAT

Octobre 2016 (date & déterminer)

LA PROFESSION DU NOTAIRE :
ENTRE TRADITION ET MODERNITE

Jeudi 16 juin 2016, de 18h a 20h
Grand'chambre de la Cour de cassation (Paris)

LES RENCONTRES OMNIDROIT (DALLOZ)

Les 16, 17 et 18 octobre 2016 au Palais des Papes (Avignon)

Trente ateliers d'actualité juridique seront proposés

dans tous les domaines du droit. Analyse de l'actualité,
interprétations critiques, conseils de rédaction, sont
dispensés par des experts, professeurs, magistrats et
praticiens, avec pour unique objectif : vous faire gagner en
efficacité.

Une soirée inoubliable se tiendra dans I'enceinte du Palais
des Papes : visites privées, cocktail dinatoire, orchestre

et animations sur le théme du mentalisme et de la
criminalistique.

Les Ateliers Omnidroit en chiffres : 30 formations et dossiers
documentaires, 40 experts A votre rencontre, plus de 6000

participants depuis leur création, un taux de satisfaction et
de recommandation de plus de 99% !

R
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\\_' Legiswuy @legisway 20 avr.
Un nouveau Président pour le Cercle
Montesquieu, Nicolas Guérin Dir
d’Orange...

&*W Maitre Eolas @Maitre Folas . 2 mai

Non mais on n’a pas les minutes qui précédent.
Si ¢a se frouve, ces photographes avaient
mangé un CRS juste avant.

LaParisienne libérée @lcparisicnnelib

Tirs de grenades sur un groupe de photographes, le
& Paris. Images tournées par

"“ Meilleurs Honoraires @Meilleurs Hono 2 mai

si la “justice
rend son dernier souffle, Ia solution ne passe
t’elle pas par ODR, arbitrage et médiation ?

Batonnier de Paris @batonnierparis
on n’est est plus & une simple
transfusion mais & une réanimation aprés comas...

ﬁ Decimaitre @Decimaitre

Les juristes sont-ils des matheux. lllustration.

Ecole magistrature @ENM France

11 avril 1946 - 11 avril 2016 : cela fait 60 ans que la

loi N°4643 permettant aux femmes d’accéder & la
a été adoptée

C. a retweeté

AuPalais @palais au 22 avr,

Donc, cher client, quand je te facture
100€, tu enléves déja 20% de TVA = 80€
puis 61% de charges = 31,20€ qui seul
constitue mon revenu /2

C. a retweeté

AuPalais @palais au 22 avr,

Mon expert-comptalble m’a remis mon
bilan ce matin. 61% de mon CA est
absorbé par mes charges pro. /1

‘ Marine Babonneau @Marinebab . 30 avril

QUOI ? Un avocat va étre indemnisé a
I’aide juridictionnelle pour défendre Monsieur
Abdeslom ?

‘ Marine Babonneau @Marinebab . 30 avril

Ce qui devrait faire hurler les gens c’est de
réaliser le tarif de I'indemnisation des avocats
en matiére d’aide juridictionnelle.

% Sud Radio @sudradio

"Quand un avocat accepte de défendre
I'indéfendable, il fait preuve de courage et
mérite le respect

w Rulesquare @rulesquare_fr
14

Nicolas Guérin (Cercle Montesquieu): “Ns
continuerons & mener notre combat s/
I’avocat en entreprise / LIAT2...

&
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Le Grand Juriste. Quels sont vos objectifs en tant que
Président du Cercle Montesquieu ?

Nicolas Guérin.Mon premier objectif est de capitaliser
sur ce qui a été créé par mes prédécesseurs, et
notamment les événements comme les Débats du
Cercle ou bien les diners réunissant les memlbres qui
sont frés appréciés.

Le deuxieme objectif est de professionnaliser notre
association afin qu’elle pese encore davantage dans
les débats autour de I'évolution du droit en France.
Ceci passe par exemple par I'accentuation de notre
collaboration avec d'autres associations comme
I’Association Francaise des Juristes d'Entreprise
(AFJE) ou encore |'Association of Corporate Counsel
(ACC). Mais cette collaboration pourra également
se faire avec nos collegues avocats ou avec des
professeurs de droit.

Un tfroisieme objectif est d’infernationaliser le Cercle.
Trés nombreux sont nos membres & avoir des
équipes & I'étranger et plus nombreux encore sont
ceux qui doivent intervenir dans un environnement
infernational. A titre d’exemple, la fonction juridique
d’'Orange est présente dans plus de 39 pays et au
siege, nous avons des juristes de 14 nationalités
différentes.

Une quatriéme priorité est la question de I'avocat en
entreprise. Il s'agit de faire comprendre aux avocats
que fout le monde a intérét & ce que cette réforme
passe pour défendre I'exercice du droit & la frangaise.
Une derniére priorité sera d’améliorer les sources de
financement de I'association ainsi que le nombre et
la diversité de ses membres. Nofre ambition est de
faire du Cercle un référent du monde juridique.

LGJ. Vous parlez de votre action en faveur du legal
privilege pour les juristes, mais cela fait trés longtemps
que vous vous battez pour ca ! Pensez-vous que cela
arrivera un jour ?

N.G. Aujourd’hui, nous ne sommes plus comme ily a
quarante ans ou le débat était un débat de place,
un débat intellectuel. Maintenant le probléme est
trés concret et les échéances immédiates. Toutes les
professions se mondialisent. Chez Orange, j'ai dans

NICOLAS GUERIN

NICOLAS GUERIN, FRAICHEMENT ELU PRESIDENT DU CERCLE MONTESQUIEU, L'ASSOCIATION

DES DIRECTEURS JURIDIQUES FRANGAIS, VA AVOIR FORT A FAIRE. ALORS QUE LE COMBAT POUR
L’AVOCAT EN ENTREPRISE N'AVANCE PAS ET QUE DE NOUVELLES PRATIQUES DU DROIT EMERGENT
AVEC LES LEGAL START-UP, IL DOIT CONCILIER SA PRESIDENCE DU CERCLE AVEC SON POSTE DE

DIRECTEUR JURIDIQUE DU GROUPE ORANGE.

mes équipes une ribambelle d’avocats éfrangers.
En France j'ai 20% de mes effectifs qui sont des
anciens avocats dits “omis”. Je regois €galement
chaque année des avocats en détachement qui soit
deviennent juristes dans |'entreprise soit retournent
forts de cette expérience dans leur cabinet d’origine.
Ce ne sont que des exemples des trés nombreuses
passerelles qui existent déjda entre le métier d’avocat
et celui de juriste. Mais malgré ces réalités, certaines
institutions représentatives des avocats continuent
de s'opposer au rapprochement de nos professions.

A |'étranger, tout ceci se fait naturellement, il Ny a
qu’en France ou on confinue & voir un probleme
dans la fusion des professions juridiques.

Le CNB a lancé une consultation aux différents
barreaux pour leur demander s'ils étaient pour ou
contre un projet d'avocat libéral en entreprise. Il serait
intéressant d’étudier attentivement les réponses
apportées pour voir si fout ceci est cohérent ou
bien si les positions exprimées relévent plutét d'une
méconnaissance de ce qu’est aujourd’hui I'exercice
en entreprise du droit et la collaboration trés riche qui
existe entre juristes d’entreprise et avocats... Mon avis,
mais cela n‘'engage que moi, est que peu nombreux
sont les avocats qui sont vraiment au courant de ce
qu’est un juriste d’entreprise. Les seuls qui le savent
sont les avocats d'affaires, qui eux me semblent
soutenir la réforme.

LGJ. On entend souvent parler de la compétitivité du droit
francais, quel enjeu se cache derriére ?

N.G. Je vais vous donner un exemple trés concret. La
fentation est forte pour les entreprises de localiser leur
direction juridique & I'étranger. Si j’émets une position
juridique en France, je ne suis pas protégé alors que si
je rends cet avis dans la plupart des autres pays, cet
avis le sera. Quelle raison a une direction juridique
d'étre localisée en France alors que si elle est localisée
a I'étranger, la pratique du droit par ses directions
est plus sécurisée ? Et, si on localise & I'éfranger une
direction juridique, par exemple en Espagne, vous
imaginez que I'on va essentiellement recruter des
juristes locaux, et que vont faire ces juristes si ce n'est
& leur tour faire appel & des avocats espagnols, saisir
les juridictions espagnoles plutdét que frangaises,
soutenir les universités et I'enseignement local, etc.



LGJ. Dans I'optique d’une réforme, est-ce que I'on aurait
que des juristes qui ont le CAPA, ou d’un coté des juristes
qui ont le CAPA et d'autres seulement juristes ?

N.G. Il y a énormément de projets différents. Dans
le projet dans sa derniére version, il y a un “double
tableau”. Un tableau A avec des avocats classiques,
qui peuvent plaider, avoir plusieurs clients, etc. Et
un tfableau B avec des avocats qui ne peuvent
pas plaider et ayant un seul client : une entreprise.
Lidée n’est pas d'avoir une profession fotalement
harmonisée, mais d'avoir une seule profession
connue et reconnue avec des passerelles pour
passer facilement d'un tableau & un autre.

LGJ.Vaut-il mieux avoir le CAPA et/ou avoir fait ses armes
en cabinet pour étre juriste ?

N.G. Je ne pense pas qu'il soit indispensable d’avoir
fait une formation de 18 mois quand on a déja fait
par exemple cing ans de droif, surfout quand la
formation est en partie axée sur des matiéres qui ne
seront pas indispensables pour un juriste d’entreprise.

En entfreprise ce que nous cherchons c'est au
contraire la diversité. Dans notre département
concurrence par exemple, nous allons chercher
d recruter un juriste qui est passé par un cabinet
d'avocats et qui a fait du contfentieux, un autre qui a
fait du droit des concentrations, un juriste qui n’a fait
que du ferrain et par exemple un "ulfra-expert” en droit
qui pourrait étre un thésard ou un enseignant. Nous
allons mélanger ces profils et avec cette diversité, le
résultat sera bien meilleur que si nous prenions sept
anciens avocats ou sept juristes.

~

LGJ Comment arrivez-vous @ concilier votre poste de
directeur juridique et de président de Cercle Montesquieu ?

N.G. Et je suis président d'une commission du MEDEF
en plus ! Soit vous étes dans I'action individuelle
et |& vous ne survivrez pas, soit vous &tes dans une
action qui est collective. Et c’est vrai pour tous mes
postes. Que ce soit pour mon poste de directeur
juridique du groupe Orange, de président du Cercle

Montesquieu ou de la commission du MEDEEF, il y a
foujours des personnes compétentes autour de moi.
Il faut donc les faire travailler, s'appuyer sur elles et
leur faire confiance. Au Cercle Montesquieu il y a 3
vice-présidents, un secrétaire général, et 21 membres
du conseil d’administration qui sont I& pour m’aider.

LGJ. Quel regard portez-vous sur les start-up du droit
comme legalstart, captain-contrat etc. qui proposent
notamment des contrats automatisés ?

N.G. Dans une entreprise d’'une taille comme Orange,
nous sommes complétement en dehors de cela :
nous avons en inferne des outils qui nous permettent
d'automatiser certaines tGches depuis des années.
Aftention & ne pas automatiser entierement le droit
qui reste et doit rester une prestation intellectuelle. On
en revient au sujet de fout a I'heure, les professions
juridiques (puisque je ne peux pas dire la profession)
doit se méfier d’évolutions vers des modéles trop
automatiques ou économiquement destructeurs.
J'ai par exemple vu en Espagne, un abonnement
qui vous permet pour 65 euros d’avoir la garantie
d'une aide juridique par un cabinet fout au long
de I'année. Cette forme de forfaitisation ou ce type
de mode d'assurance des prestations juridiques
devraient beaucoup plus inquiéter nos camarades
avocats que le rapprochement des professions.

LGJ. Si vous aviez un conseil @ donner ¢ un jeune qui veut
s'insérer dans le marché du droit ?

N.G. Passion, passion et passion. Quand on
veut faire du droit, il faut vraiment aimer le droit
et étre passionné, c’est une matiere complexe
qu’il faut toujours travailler. La deuxiéme chose
d surtout ne pas oublier est “amusez-vous”. Il faut
s'amuser dans la vie et le droit peut aussi étre une
source d’'amusement, attention sinon au stress
permanent. Un dernier conseil est d'étre patient
et de savoir saisir les opportunités, n’ayez peur de
rien vous étes capable de tout. Je me suis toujours
appliqué ces conseils.

Propos recueillis par Hugo Bettahar et Laura Lizé

LE CERCLE MONTESQUIEU

ONTESQUIEU

Association des
Alrectours juridiques

Le Cercle Montesquieu fut créé en 1993. C’est une association loi 1901. Il fédere les directeurs

juridiques d’associations, d'entreprises, ou d'institutions fous secteurs confondus.

Le Cercle a diverses missions, notamment :
Représenter ses membres et assurer la promotion de la fonction de directeur juridique
Etre un centre de débats, d'études et d'événements pour ses memlores
Promouvoir une éthique du directeur juridique dans ses relations entre memires
Mettre en place divers services pour ses membres : cartographies, rapports, études...

©)

o)
PAAY

Lle Cercle est géré par un Consell d'administration élu par I'assemblée générale. Le Conselil
d'administration est composé d’un président, de 3 viceprésidents, et d'un secrétaire général et trésorier.
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JUSTICE PREDICTIVE

NOUVEL HORIZON JURIDIQUE

de la technologie par les professionnels du droit

LE DROIT EST INCONSTANT D'UN PAYS A L'AUTRE, ET LES REGLES QU'IL ) o
doit s'accélérer.

PORTE EVOLUENT AU FIL DU TEMPS. MAIS UNE CHOSE DEMEURE DANS
TOUT VRAI SYSTEME JURIDIQUE : L'INCERTITUDE DE L'ISSUE D'UN PROCES.
CETTE IMPOSSIBLE FRONTIERE, QUI FAIT LE SEL D'UN CONTENTIEUX MAIS
L’ANGOISSE DES JUSTICIABLES, EST EN PASSE D'ETRE FRANCHIE.

Ces deux obstacles sont cependant en train de
céder sous |'effet de I'action conjointe du principe
de fransparence et de I'émergence des premiéres

~N

terme, la justice prédictive permettra de
faire disparaitre cette zone d'incertfitude
en déterminant la probabilité ou les
caractéristiques influant sur la résolution
d'un litige et donc de déterminer les chances de
succes d’une stratégie contentieuse.
Existe-t-il un avocat qui n’a jamais révé de pouvoir
conseiller ses clients & I'aune d'une telle boussole ?

L'innovation au service du droit

Les dernieres innovations technologiques liées au
Big Data et au Machine Learning ont atteint un
niveau de maturité suffisant pour répondre aux
enjeux de la justice prédictive en termes de fiabilité
et de capacité de calcul. Des solutions similaires
sont d’ores et déja utilisées depuis des années dans
d'autres secteurs. Les compagnies d’assurance,
par exemple, ont largement
adopté des solutions d’analyse
prédictive pour identifier les cas
de fraude. De la méme fagon, les
opérateurs de téléphonie utilisent
les données accumulées sur leurs
clients pour anticiper les changements d’opérateur
et pousser des offres commerciales en amont.

Il existe encore quelques obstacles & franchir pour
appliguer pleinement ces méthodes dans I'univers
du droit.D'une part I'accés aux décisions de justice
doit étre renforcé et, d'autre part, I'appropriation

10 | Le Grand Juriste - Juin 2016

Chague décision de
justice doit pouvoir
conserver sa liberté,

legaltech : I'innovation est en train de se placer au
service du droit.

La pratique des avocats face @ la justice prédictive
Intuitivement, les avocats utilisent déja e
raisonnement  prédictif en se basant sur
trois catégories d’information : le droit, les
caractéristiques premieres du litige et les éléments
de contexte sujets & I'appréciation.

L'exemple du calcul d'indemnités dans le cas d'un
licenciement est probant. Il existe des régles précises
pour déterminer les indemnités d'un salarié (le
droit), qui se basent sur des éléments factuels et
concrets tels que I'ancienneté dans I'entreprise (les
caractéristiques du litige). Mais les indemnités fotales
peuvent varier, par exemple selon I'état de santé phy-
sique ou moral du salarié (éléments de confexte).

La justice prédictive n‘a pas pour vocation de
remplacer I'avocat dans son travail
de compréhension et d'analyse,
mais de lui permettre de mieux
saisir I'impact de ces éléments de
contfexte sur la décision finale. |l
s‘agit d’ajouter & son expérience,
le résultat de I'analyse d'un nombre considérable de
données.

Ainsi, la technologie de la justice prédictive est
avant tout une aide & la décision destinée aux
professionnels du droit, permettant d’'ajuster
infeligemment conseils et stratégie.



Processus et fonctionnalités

Pour faire simple, l'analyse prédictive se
décompose en trois étapes, qui reviennent a ré-
pondre & trois questions :

1 - «Que s’est-il passé ? » : grce a I'enrichissement
des données, c’est-a-dire & I'ajout de métadonnées
décrivant les caractéristiques du litige, cette
solution est d'abord un formidable moteur de
recherche, permeftant de proposer aux avocats
toutes les informations (textes, jurisprudences,
doctrine, informations diverses) dont il aura besoin.

2 - « Que vat-il se passer ? » : puisqu’il n'existe
jomais deux litiges parfaitement identiques, I'enjeu
est alors de comprendre I'impact d'un facteur ou
d’une combinaison de facteurs (analyse multivariée)
sur la résolution. C'est ici qu’enfrent en jeux les
algorithmes de Machine Learning, capables de
croiser les observations pour créer des modeles
prédictifs complexes. En appliquant ces modéles
aux caractéristiques de son litige, I'avocat est ainsi
capable d'évaluer les probabilités de résolution.

3 - « Comment I'optimiser ? » : la technologie
est capable d'évaluer et de comparer plusieurs
stratégies contentieuses, habilitant I'avocat & choisir
I'option qui a le plus de chance de succes statistique,
en fonction des caractéristiques variables de I'affaire.

Ceftte nouvelle discipline, qui consiste & appliquer
les technologies et méthodologies prédictives
a la justice, est appelée « justice prédictive », ou
encore « prédictice ».

Des bénéfices pour la justice, les justiciables et les avocats

La justice prédictive permet tout d'abord

I'amélioration du fonctionnement de la justice.

Le systeme, en effet, incite a I'ufilisation des modes
alfernatifs de reglement des litiges. Commencer
une négociation avec la menace de perdre & 97%
en cas de contentieux incite fortement le client &
s'économiser deux ans dans les prétoires et des colts
de procédure élevés. Cette technologie devrait donc
entrainer, & ferme, un désengorgement des juridictions
par la disparition des cas les moins sujets & variation.
Par un effet de vase communicant, la médiation, la
fransaction et les autres réglements amiables des
conflits vont se multiplier, développant un nouveau
systeme économique de résolution des litiges,
probablement infégralement dématérialisé, rapide, et
peu onéreux.Les avocats sauront-ils y faire une place ?

La qualité du service public de la justice va
inévitablements’améliorer.Latechnologiedejustice
prédictive permet en effet d'éviter |'uniformisation
que peut induire un systeme de baréme ; systéme
qui tente une forme d’anticipation, mais en laissant
les cas particuliers, au préjudice de la variété du
réel et de I'expérience des juges. La catégorisation
par bareme n’étant pas assez fine, elle se fait, en
réalité, au détriment du justiciable.

A linverse, un calcul statistique, avec une
pondération fine des différents critéres, s’appuyant
sur I'ensemble des précédents permet une prise
en compte du particularisme. La justice prédictive
réussit donc a répondre & I'exigence d’anticipation
des codlfs, de transparence du systéme, et de la
prise en compte des particularités.

La justice prédictive permet enfin au professionnel du
droit de gagner en efficacité et en pertinence dans la
pratique de son métier. L avocat devient capable de
mieux conseiller son client, et sa capacité décisionnelle
s‘améliore  en conséquence. Typiquement, il
conseillera  probablement d'abandonner une
stratégie contentieuse et d'opter pour un processus
transactionnel s’il Ny a, en I'espéce, que 2% de
chance de gagner devant les juridictions. De la
méme maniéere, le juge peut rapidement vérifier si
la décision gu'il s'appréte a rendre va a I'encontre
des décisions précédentes et si une felle différence
est justifiée, rationalisant par I&d méme ses décisions.

Faut-il aller plus loin que I’horizon ?

Un danger, qu'il faut souligner, se profile. Du prédictif
a un totalitarisme niant I'individu et les spécificités
de chaque cas, il y a un pas que les auteurs de
science-fiction franchissent facilement, et que
doivent refuser les systémes juridiques.

Chaque décision de justice doit pouvoir conserver
sa liberté. Chaque jugement doit pouvoir metire en
ceuvre le principe d’individualisation de la décision
rendue.Le juge doit préserver la possibilité de s’adapter
a la situation, fat-elle « hors la loi », qu’il sanctionne,
comme la régle de plomb des architectes de Lesbos
a ce gu'elle mesure. De la prévision a I'automatisation,
il y a une nouvelle étape, qu’un Etat de droit ne saurait
franchir. Il faut refuser la condamnation automatique
et, a fortiori, la condamnation préalable - ce que per-
met pourtant un systéme prédictif.

L'horizon des systémes juridiques se déplace
en ce moment méme. D’incertains, ils devien-
nent prévisibles, pour mieux servir les justiciables,
entfreprises comme particuliers, dans un souci
d’efficacité de la justice et de ses rouages.
Bienvenue dans la justice de demain.

Louis Larret-Chahine
Eleve-avocat
Co-fondateur de Prédictice

EN BREF .
PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT DE LA JUSTICE PREDICTIVE

La technologie prédictive s’appuie sur I'analyse
d’un nombre considérable de données (le fameux
Big Data), infiniment plus que ce que le cerveau
humain est capable de compiler et d’analyser.
Grice a une onfologie, des régles sémantiques
et une base de données de décisions judiciaires,
I'algorithme prédictif produit ainsi une statistique
(probabilité de succeés, fourchette d’'indemnisation,
etc.) et la maniére de I'optimiser.
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ROSS : L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE AU SERVICE
DES AVOCATS

Mais ROSS a également la capacité d'apprendre de
son expérience. Son utilisation le rend donc efficient
gréce & un apprentissage automatique (machine
learning’ ). Plus il sera sollicité, plus il en deviendra
un fidéle partenaire capable de fournir un travail de

LES START-UP N'EN FINISSENT PAS DE LANCER DE NOUVEAUX
SERVICES BOULEVERSANT LE MONDE DU DROIT. CREEE A
L’UNIVERSITE DE TORONTO EN 2014, ROSS INTELLIGENCE EST UNE
APPLICATION QUI FOURNIT DES REPONSES INSTANTANEES AUX

QUESTIONS JURIDIQUES QUE LUI POSENT LES AVOCATS.

ROSS qui es-tu ?

Développée depuis 2014 a L'Université de Toronto
et désormais présente dans la Silicon Valley,
I'application ROSS est un digital legal expert qui
connait les textes |égislatifs et la jurisprudence sur le
bout des doigts. Elle est capable d'analyser toutes
les sources juridiques pour fournir une réponse
instantanée. Pour cela, ROSS s’appuie sur un systeme
d'intelligence arfificielle de ftaille : IBM Watson, qui
repose sur la compréhension du langage familier
et est nofaomment connue pour avoir gagné le
jeu télévisé « Jeopardy! » aux Etats-Unis, face & des
candidats plus « classiques ».

Il ne s’agit pas d'une simple recherche par mots clés.
L'avocat sollicite ROSS comme il le ferait naturellement
avec un collaborateur. De son cété, I'application
analyse les données légales et en fire les éléments
pertinents pour construire un raisonnement. En résulte
une réponse structurée et argumentée comportant
les sources légales pour répondre & la problématique
juridique du dossier et des liens vers des articles pour
une approche plus poussée.

«Chaque jour je suis impressionné par notre progres
et la qualité de notfre équipe, pendant qu’on
continue de grandir on augmente et multiplie les
fonctionnalités de ROSS » s’enthousiasme Thomas
Hamilton, le directeur de la recherche juridique et
premier salarié de la startup.
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qualité. Andrew M.J. Arruda, CEO et Co-fondateur
de Ross Intelligence, ambitionne dailleurs de créer
I'avocat le plus infelligent du monde. ROSS va plus
loin que la simple recherche puisque son analyse
rapide des données Iui permet de venir préciser les
nouveaux textes ou décisions de justice qui peuvent
survenir et impacter une affaire en cours. Il a donc
tfout du parfait allié pour I'avocat de demain.

Il faut néanmoins préciser qu'un robot reste
limité, tout aussi « infelligent » qu’on le présente.
Des compagnies comme Google cherchent a
développer un systéeme capable de faire des
connections et inferprétations d’informations afin
d’'étre en mesure de donner un avis indépendant.
Etre capable de penser comme un humain, et
donc comme un avocat semble possible selon le
géant du net. Pour le moment, ROSS ne semble pas
en étre a ce stade. Il remplit le réle d'un assistant
ou collaborateur junior de premier choix, capable
d'effectuer I'harassant travail de recherche en
un temps record, sans manquer une information.
Un outil précieux de recherche et de veille, utile
aux avocats « pour augmenter leurs propres
productivité et efficacité » comme le précise
Thomas Hamilton. « Méme si on a vu beaucoup
de progrés en infelligence artificielle, on est
quand méme trés loin du jour ol les humains ne
seront pas I'élément essentiel de chaque produit
d’intelligence artificielle en “legaltech” ».

La soutien de Dentons avec NexiLaw Labs

Bénéficiantenjuin 2015 du soutien de l'accélérateur
de startups Y Combinator, ROSS profite également



Réf. :

d'un accord avec NextLaw Labs, I'accélérateur
d’entreprise du cabinet d'avocats Dentons. Cette
filiale investit dans des sociétés innovantes afin
de permettre la mise en oceuvre de nouvelles
technologies qui révolutionnent la pratique du
droit, en améliorant le service client.

« Environ un tiers du tfemps facturable des
collaborateurs est consacré & la recherche
juridique, précise Dan Jansen, CEO de NextLaw Labs,
dans une interview donnée & Carriéres-Juridiques.
com, le but de Ross est de faciliter cette étape et
permettre aux avocats de consacrer plus de femps
a leurs dossiers. Ce service (...) illustre les différents
types de solutions sur lesquelles nous travaillons
et que nous espérons mettre prochainement a la
disposition des clients de Denfons. »

Des débuts commerciaux prometteurs

Depuis le début de sa commercialisation, trois
cabinets d’avocats ont saisil'occasion d’avoir ROSS
comme partenaire. « ROSS crée de la valeur pour
les cabinets et leur permet d’améliorer I'efficacité
de la recherche » souligne Thomas Hamilton.

Le premier, BakerHostetler, en a fait acquisition

il 'y a un mois & peine, & l'occasion de son
centiéme anniversaire « Chez BakerHostetler, nous

Code
de procédure pénale

Parties |égislative et réglementaire

=

Les ("/A;{z s dles

Journaux officiels

9782110772091

pensons que les nouvelles technologies comme
I'informatique cognifive et les aufres formes de
machine learning permettent d’enrichir les services
que nous proposons a nos client » explique Bob
Craig, du département Information du cabinet.

Plus récemment, c’'est les cabinets Latham &
Watkings ainsi que von Briesen & Roper qui ont
été séduits par Ross. « Nous explorons beaucoup
d’applicationsintéressantes pour utiliserl'intelligence
artificielle, I'apprentissage aufomatique et d’autres
outils informatiques cognitifs dont nous sommes
vraiment ravis de piloter et déployer au service de
nos clients » se réjouit Kenneth Heaps, directeur
de l'information chez Latham & Watkings, aupres
d'American Lawyer?.

Lorsgqu’on évoque une arrivée prochaine sur le
vieux continent, Thomas Hamilton répond « Notre
but c’est d’avoir ROSS dans les mains de fous les
avocats, et on aime bien I'idée d’une arrivée en
Europe! ». Alors, see you soon ROSS !

Valérie CROMER

1. Développement de méthodes permettant & une machine (au
sens large) d'évoluer par un processus systématique, et ainsi de
remplir des t@ches difficiles ou impossibles & remplir par des moyens
algorithmiques plus classiques. //2. Jennifer Henderson, Latham,
Wisconsin Firm Reach ROSS Intelligence Partnerships, 20 mai 2016,
http://www.americanlawyer.com/

Votre hihliothéque
toujours a jour avec

les codes des Editions
des Journaux officiels

Edition juin 2016

En vente :

- chez votre libraire.
- sur www.ladocumentationfrancaise.fr

— par courrier a la Direction de I'information Iégale et administrative

Vente par correspondance - 26, rue Desaix — 75015 Paris

1@ é LfL{HZA /es
Journaux officiels




LA DISPARITION PROGRAMMEE
DE L'ORALITE DU PROCES

LE DECRET 2010-1165 DU 1ER OCTOBRE 2010, SOUVENT APPELE
“DECRET SUR L'ORALITE” A OUVERT UNE BOITE DE PANDORE DANS LE
DOMAINE DE L'INFORMATIQUE APPLIQUEE AU DROIT, MENAGANT LE
CONTRADICTOIRE ET L"ORALITE DU PROCES.

‘oralité est une spécificité de certaines

juridictions, principalement pour permetire

a des justiciables non assistés d’'exposer a

la barre leurs arguments, sans imposer un
formalisme ou un écrit qui pourrait les effrayer. La
contradiction, notion fondamentale du proceés civil,
contraint fant les parties que le juge.

Linformatisation a depuis longtemps pénétré
tous les stades du proceés civil. Ce n’est que de la
révolufion qu'il apporte dans la phase de mise en
état que nous fraiterons, et notamment au travers
de I'actualité de la mise en place du décret de 2010
sur l'oralité modifiée’. Par une
sorte d'‘engouement inquiétant,
une partie des circuits de la mise
en état semble accepter de se
limiter & ce que l'informatique
sait (mal) faire, quitte & prendre
quelgues libertés avec ce que le
Code de procédure civile (CPC)
lui impose de respecter.

Les incontestables avantages de la mise en état
électronique

Aux échanges de plus en plus rapides, et aux
dossiers de piéces de plus en plus volumineux,
ni le porteur, ni le pigeon voyageur, ni le fax
n’apportaient de solution durable. Numériser le
dossier, I'adresser sous forme numérique plus lisible
qu’un fax, le conserver et le retravailler est un apport
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Le décret de 2010 @
ouvert une bolte de
Pandore qu'il est bien
difficile de refermer.

inconfestable. L'usage du Réseau privé virfuel
des avocats (RPVA), quand il fonctionne, permet
d’adresser ses écritures de maniére certaine & ses
contradicteurs et de s’en réserver la preuve.

Mais 1& encore le diable informatique est dans les
détails, et la trop petite taille des boites prévues
par le RPVA impose & la fois de limiter les annexes
et d'imprimer les AR que I'on ne peut conserver
dans sa boite, & peine de voir s'afficher le terrible
bandeau rouge « vofre boite est saturée ». Quelle
est la valeur probante d'un papier préfendument
imprimé depuis le RPVA ? Aucune, mais on fera
donc avec.

Contrairement & ce qui a pu étre écrit de-ci de-
I&, l'oralité reste le principe de la procédure,
comme I'expriment par exemple les articles 860-
1 et suivants pour le tribunal de commerce. Ce
n‘est qu'd l'article 446-1, malheureusement situé
en amont dans le code, qu'il est
précisé que les parties peuvent,
lorsqu’une disposition spéciale
le permet, étre autorisées (et
non obligées), de présenter leurs
moyens par écrit et de s’abstenir
de comparaitre, sauf d'ailleurs
pour le juge (et non la formation
collégiale) & vouloir les enfendre. La formation
collégiale n'est pas dispensée quant & elle de
'oralité de la procédure sauf deux exceptions :
demandes de délais et de dispense de venir & une
audience ultérieure.

Au deld de la négligence, il peut y avoir de «
bonnes raisons » pour certaines parties de ne pas
souhaiter comparaitre & chaque audience. Citons
par exemple la personne physique résidant loin
du tribunal ou est enrdlée la procédure principale
dans laquelle elle est attraite, ou la procédure
collective impécunieuse dont la présence en




défense dans linstance est procéduralement
indispensable. Sur ce point particulier, le fait de
pouvoir, sur ordonnance du juge prise en présence
et avec I'accord de toutes les parties, les dispenser
de comparaditre & une prochaine audience peut
en effet améliorer ponctuellement les choses.

Mais 1 encore, lorsque Ila contradiction
électronique avance, c’est l'oralité dans sa
dimension de libre accés a la justice qui recule.
En effet, rien n'est prévu pour faire
parvenir par voie électronique des
écritures & une partie non assistée.
Et contrairement & une pratique
quii, sous couvert de pragmatisme,
se développe un peu partout, la
notion de conclusions n’existe
pas devant une juridiction orale,
laquelle n’est saisie que par assignation ou par
échange de moyens & la barre en présence de
toutes les parties. Exit donc la lettre recommandée,
le mail avec accusé de réception, et méme la
signification. Si une partie ne comparait pas, en
dehors de la dispense rappelée ci-dessus et sous
réserve qu’elle reparaisse ultérieurement, il faut la
réassigner, enrdler et joindre.
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Ainsi que le précisait le professeur Fricero dans
son analyse présentée quelques jours aprés la
sortie du décret de 2010, I'oralité reste la regle,
méme si elle peut devenir optionnelle devant
le juge chargé d'instruire [I'affaire (JCIA) ; la
dispense de comparution n‘est qu’une opftion,
qui doit étre sollicitée par les parties, acceptée
par tous et accordée par la collégialité dans un
cas mentionné dans la sous-section 1 ef selon les
modalités déterminées dans la sous-section 2 avec
le JCIA.

Cependant on se rend compte que les choix
informatiques sont en frain de prendre le pas sur le
Code de procédure civile.

Les dangereuses approximations induites au regard du
Code de procédure civile

En permettant une « option encadrée », le décret de
2010 a ouvert une boite de Pandore qu'il est bien
difficile de refermer. Chacun a cru bon d’ajouter
au code, ou de l'interpréter sans trop le lire, ce qui
laisse craindre le pire pour I'avenir.

La dispense de comparution s‘entend jusqu’'d
la prochaine audience et non pour toutes les
audiences & venir. La notfion d’audience virtuelle
par échange RPVA n'a pas été prévue par le décret,
méme si force est de constater que quelques
juridictions la pratiquent de facto. Et au passage on
en profite pour donner aux préfentions des parties
lo date de cette audience procéduralement
inexistante alors méme que I'article 446-d du Code
de procédure civile indique que c’est la date des
échanges entre les parties qui est prise en compte.

En recherc

oQ
o

ON risque fortement
d'abandonner I'numain.,

Pire encore, l'oralitt aménagée a inventé le
« calendrier ordonné d’office », qui est souvent
un « calendrier standard ». Certes |'informatique
est une grande amatrice de simplifications, mais
ordonner un calendrier unique que ce soit pour
une simple affaire qui pourrait étre réglée en deux
audiences orales, ou pour une affaire complexe qui
va nécessiter de nombreux appels en garantie en
cascade, ne fait fout simplement pas sens. Outre
d'ailleurs que ce faisant, on viole la disposition
imposant la demande préalable
de toutes les parties pour la
dispense de comparution.

hant la
&conom

aQ

Et pour nouer la gerbe, on en a
profité pour transposer, toujours
sans base légale, la notion
d’ordonnance de cléture, alors
que le texte, tfrés modéré, se contente de disposer
que « Le juge (JCIA) peut écarter des débats
les prétentions, moyens et piéces communiqués
sans motif Iégitime apres la date fixée pour les
échanges et dont la fardiveté porte atteinte aux
droits de la défense. »

Pour les juridictions connaissant effectivement la
cléture, on a aussiinventé une autre régle. La cléture
(ou la fin de recevabilité des déclarations d'appel)
ne se fait plus en droit & minuit le dernier jour fixé
par le juge de la mise en état, ou le dernier jour
fixé par le Code, mais en fait quelques heures plus
t6t, pour tfenir compte du « délai incompressible de
réception et d’impression par le greffe » ou d'une «
panne du RPVA » via une convention qui elle aussi
ajoute au Code.

Un avenir inquiétant

Il est évident que ces glissements de procédure
vont dans le sens des économies de moyens
souhaitées par les greffes, qu'ils soient publics,
avec des effectifs insuffisants, ou privés et quelque
peu mis en difficulté par les tarifs imposés par la loi
Macron. Notons qu’ils vont aussi dans le sens des
« plateformes offshore du droit » qui sont une réelle
menace pour la profession d’'avocat en France.

Mais en recherchant la célérité et les économies,
on risque fortement d'abandonner I'humain. La
premiére partie du décret de 2010 insiste surtout
sur les méthodes alternatives de résolution des
différents. Est-ce qu’on peut sérieusement soutenir
gu’en effectuant tout & distance depuis un écran,
on arrivera & concilier ou & médier ? On peut se
permettre d'en douter, comme le précisait un
avocat qui rappelait récemment devant une
commission du barreau de Paris que « une fois
qu’on a saisi, avant de pouvoir concilier, il faut avoir
versé une certaine quantité de sang & la barre » .

Philippe Alliaume,
Ancien Directeur des Systeme d'information ef
Magistrat consulaire

1. Décret n°2010-1165 du Ter octobre 2010 relatif & la conciliation et & la
procédure orale en matiére civile, commerciale et sociale.
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N LAW :

ASSOCIATION MELANT ESPRIT JURIDIQUE ET TECHNOLOGIES, OPEN
LAW AGIT POUR L'OUVERTURE DU DROIT PAR LE NUMERIQUE.
CERTAINES DE SES REALISATIONS OFFRENT UNE PLONGEE DANS LA

PROSPECTIVE DU MONDE JURIDIQUE.

es programmes, des défis, des projets,

des ateliers, des événements et une forte

diversité des personnes et institutions

impliquées : Open Law est bien éloignée
de la culture juridique classique. Et pourtant, le
droit est son objet premier : ce projet collaboratif a
pour but de permettre la réutilisation des données
juridiques. L'association mobilise les acteurs
privés et publics pour fonder un environnement
juridique libre et gratuit. Une entreprise qui la
meéne partout ol le droit est présent.

Entre droit et geek

« Nous avons créé notre propre langage non pas
pour exclure ceux qui ne le maitrisent pas mais au
contraire pour créer un environnement commun
et rassembler une communauté autour de notre
projet », précise Benjamin Jean, président d'Open
Law. Qui s'implique dans le projet se plonge
dans des défis, consulte I'avancé du P4-end (lire
encadré) et prépare des Mooc. Rien d’étonnant
pour un fondateur issu du droit et devenu geek
par passion. Benjomin Jean a en effet ajouté
a ses casquettes de chercheur, enseignant
et juriste celle de président d’'Inno Cube, un
cabinet de conseil spécialiste de I'open data
et de I'open source. A ses cotés depuis I'origine,
Jean Gasnault, ancien responsable du service
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documentation de Gide. « Au fil du temps nous
multiplions les programmes pour constituer une
communauté qui ne cesse de s’élargir, passant
de quinze partenaires en 2015 & quarante-deux
aujourd’hui », explique ce dernier. Leur budget
suit également cefte courbe ascendante : de
4 000 euros pour le premier programme, Open
Law a récolté plus de 100 000 euros pour son
quatrieme.

Ciel ouvert

Impossible de relever I'ensemble des initiatives de
I'association. Certaines sont tout de méme plus
visibles, comme la rédaction d’'une charte pour
les legal tech : un projet sera prochainement
soumis & validation & I'ensemble des partenaires
pour étre proposé ensuite aux instances
représentatives de la profession d’avocat.

Pour Jean Gasnault, « fout ce qui vient lever du
flou et donner du sens est utile». Guidée par
des anciens du CNB ou du conseil de I'Ordre de
Paris, comme Clarisse Berrebi et Olivier Cousi, et
soutenue par l'lncubateur du barreau de Paris,
Open Law avance & ciel ouvert, ne cache rien.
La charte en préparation contient les éléments
essentiels pour I'encadrement de [I'activité
des start-up du droit en bonne enfente avec
I'exercice du métier d’avocat. On y retrouve les
regles de compliance liées au traitement des
données nominatives (protection des données
personnelles, confidentialité, déontologie, etc.),
la distinction entre le conseil juridique, monopole
de l'avocat, et la fourniture d’informations,
I'Elaboration d'un régime de responsabilité
professionnelle, etc.

Le fexte répond & la promesse de Frédéric

11900101
0101QQq



Sicard, batonnier de Paris, lors de sa campagne :
labéliser les legal tech. « Toufes les professions du
droit ont intérét & mutualiser leurs énergies pour
servir les intéréts de tous, insiste Benjamin Jean. La
transformation numérique est une lame de fond
contre laquelle il est futile de résister. S‘acharner
contre quelques legal start-up n‘empéchera pas
I'expansion du phénomeéne. Mieux vaut créer

du consensus. »

Prospective du droit

Un autre point fondamental du programme 4
est la préparation aux métiers d’avenir du droit.
L'objectif anticiper le développement des
techniques en matiére de procédure et former
les professionnels aux nouvelles compétences.
Partant du postulat que ces technologies
établiront prochainement un droit infaillible,
Open Law travaille avec la Chancellerie, Bercy,
le service informatique de I'Ordre de Paris et
les institutions publiques concernées pour
entamer ce virage technologique. Création
d'e-procédures d’authentification pour un
marché public ou pour soutenir un proces,
systématisation de la visioconférence lors des
audiences, aide & la rédaction des contrats, etc.,
autant de développements qui nécessiteront des
compétences humaines. Un partenariat avec les
universités permet & Open Law de diffuser auprés
des étudiants les clés de I'ufilisation des outils de
demain. Et au-deld de la maitrise de ces futurs
outils technologiques, Open Law veut favoriser
I'interprofessionnalité en allant plus loin que celle
prévue entre professionnels du droit et du chiffre
par la loi Macron. Utiliser les atouts de la French
Tech pour créer de I'emploi, encore une ambition
soutenue par I'association.

Une oasis dans le désert

« Nous sommes un peu comme la Suisse »,
conclut son président, pour inciter I'ensemble
de la communauté juridique & s’abreuver &
son oasis dans la savane du droit. D'autant
plus que les projets développés en France
tfrouvent ensuite leur pendant en Europe avec
Open Law Europa. L'ouverture de I'accés aux
données juridiques en est le meilleur exemple
avec le déploiement d'Open Law collector, qui
offre aux avocats, SSlI, institutions bancaires ou
assurantielles, entreprises, etc., un accés gratuit
a l'information juridique des éditeurs spécialisés.
Réceptacle a I'innovation, cet outil est le fremplin
a I'harmonisation des sources du droit & I'échelle
européenne. L'Union a fixé les objectifs d'e-
justice et d'e-law depuis une dizaine d'années
déjda. Une perspective qui améene Open Law &
étudier la faisabilité des futurs programmes. « Ils
ne sortiront pas fous, remarque Jean Gasnault,
fout dépendra des besoins et des moyens de nos
partenaires. »

Pascale D'’Amore

LES PROGRAMMES D’OPEN LAW

P1 : L'accés au droit. D’octobre & décembre 2014,
dépdt de dix-sept projets.

P2 : Prédictibilité du droit. D'avril & septembre 2015,
réflexion sur les solutions pour anticiper les difficultés
juridiques des particuliers, avec Axa protection
juridique et la Mairie de Paris.

P3 : Open Law Europa. De septembre d décembre
2015 : exploitation et enrichissement sémantique
des données juridiques publiques ouvertes en
France et en Europe.

P4 : Economie numérigue du droit. De mars
A novembre 2016 avec |'Association pour le
développement de I'informatique juridique (Adij),
un programme qui vise a exploiter I'ensemble
des opportunités offertes par le numérique pour
la transformation et la modernisation du monde

juridique et judiciaire.

1 400

MEMBRES DE LA COMMUNAUTE
OPEN LAW

3

PERSONNES MORALES
ADHERENTES

1 300

FOLLOWERS SUR LES
RESEAUX SOCIAUX

o ) DECIDEURS
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LE DROIT DE VOTE DES ETRANGERS

DANS LA CONSTITUTION
UNE MISE EN OEUVRE UTOPIQUE ?

la condifion premiére de la démocratie (...) la
base la plus indiscutable du droit »'. La citoyenneté
fonde le socle de base du systéme démocratique
francais et méme si, au fil du temps, le concept
de la citoyenneté est venu englober de plus en
plus d'individus, I'étranger en a foujours été exclu.
L'assimilation du « citoyen » au « national » en est

SI L’AVANCEE DES DROITS DE L'HOMME EST UN SUJET QUI SUSCITE
UN INTERET PARTICULIER EN MATIERE JURIDIQUE, LE DEBAT AUTOUR
DE LA QUESTION DU DROIT DE VOTE DES ETRANGERS RESTE ENCORE
FRILEUX. SA CONSTITUTIONNALISATION, QUAND BIEN MEME ELLE
AURAIT UNE PORTEE LIMITEE, PERMETTRAIT TOUTEFOIS D'APPORTER

UNE PIERRE A CET EDIFICE EN CONSTRUCTION.

ans un contexte politique tendu, la question

de la constitutionnalisation du droit de vote

des étrangers est remise au godt du jour

et souléve toujours autant la polémique.
Inscrite dans le programme électoral du président
actuel Frangois Hollande, elle est aujourd’hui
reportée, si ce n'est complétfement écartée des
débats qui sont mis sur la table. En effet, le droit de
vote des étrangers n'est pas présent de maniére
explicite dans la loi. Les défenseurs des droits de
I'Homme le regrettent, la participation des personnes
étrangéres sur le sol francais & la vie sociale,
politique et économique ne pouvant éfre ignorée. La
modification de la Constitution & ce sujet permettrait
alors son inscription dans la Iégislation francaise,
soit par un vote du Parlement réuni en Congres, & la
majorité qualifiée des 3/5e, soit par une consultation
par référendum, sans passer par le vote du Congres.

Mais quel impact juridique la constitutionnalisation
du droit de vote des étrangers aurait sur la
promotion des droits de I'Homme ? L'entrée dans
la Constitution du droit de vote des étrangers
favoriserait I'avancement des droits de I'Homme
en ayant toutefois un impact limité.

Un pas favorable vers la promotion des droits de 'Homme

« L'égalité devant I'urne électorale est pour nous
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I'explication premiére.

En effet, le droit de vote est un droit politique non
reconnu aux étrangers sur le sol frangais. Une
exception s'est profiée a la suite du Traité de
Maastricht, adopté et ratifié en 1992 par la France.
Un nouvel arficle 88-3 de la Constitution est alors
ajouté et permet aux citoyens étrangers membres
d'un Etat de I'Union européenne résidant sur le
sol frangais de voter et d'étre élus aux élections
locales. Les éfrangers concernés - puisque cet ajout
n'était pas global mais limité aux citoyens des Etats
membres de I'Union européenne - ont de ce fait pu
participer pour la premiére fois au scrutin en 1999
pour les élections européennes et en 2001 pour les
€lections municipales.

C’est & I'occasion de la réforme constitutionnelle
que la question du droit de vote des étrangers a
refait surface. Benoit Hamon, député a I'Assemblée
Nationale aprés avoir été Ministre de I'Education
nationale, de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche au sein du gouvernement Valls |, a
intégré la commission des Affaires étrangéres en
septembre 2014. ll dépose le mercredi 3 février 2016
un amendement sur le droit de vote des étrangers
pour en discuter en assemblée le vendredi suivant.
Par conséquent, il s’agissait de la modification de
|"article 3 de la Constitution en y insérant la phrase
suivante : « Peuvent également étre électeurs aux
scrutins locaux, (...) les éfrangers majeurs des deux
sexes, (...) non ressortissants de I'Union européenne
et résidant régulierement en France ».



Ce changement fait peur et pour cause, il contrevient &
de nombreuses traditions constitutionnelles francaises
menagant les équilibres électoraux nationaux en place.

Il aurait pourtant de nombreuses conséquences
en faveur de la promotion des droits de I'Homme
concernant les éfrangers vivant sur le sol frangais.
L'auteure Yasemin Soysal, également professeure
a I'Université d'Essex (Royaume-Uni), voit ce
changement comme un glissement de la notion
de nationalité vers celle de résidence et de droit
de la personne comme source de |égitimité de
'appartenance a la communauté politique.
La dissociation du critere de natfionalité et de la
conception de la citoyenneté permettrait ainsi &
chaque personne résidant sur le sol francais de
participer & la vie politique en votant ou en étant élue
aux élections locales, au bénéfice notamment des
résidents étrangers. Se mettrait en place une sorte de
« dénationalisation » des droits de citoyenneté, soit
par I'octroi de droits nationaux & des non-nationausx,
soit par la formation de droits extra-territoriaux. Car
la question profonde est finalement [l'intégration
des personnes d’origines éfrangeéres dans la société
dans laguelle elles vivent.

En admettant le droit de vote des étrangers citoyens
d'un Etat membre de I'Union européenne, la France
instifue une distinction entre les individus-mémes
qui n‘ont pas la nationalité frangaise. Par ailleurs,
la citoyenneté ne se résumant pas au seul droit
de vote mais faisant référence plus largement aux
droits civils et sociau, il apparait que les étrangers
non ressortissants de pays membres de I'Union
européenne en jouissent d'ores et déja en quelque
sorte. Par exemple, toute personne présente en
France se voit reconndaitre des libertés fondamentales,
comme la liberté d’expression ou d’association. Ainsi,
I'octroi du droit de vote & une nouvelle catégorie
spécifiqgue de personnes ne viendrait pas fragiliser
cefte notion de citoyenneté dont les contours et la
consistance sont voués & évoluer.

Atravers I'octroi du droit de vote aux étrangers, c’est la
participation civique qui serait encouragée. En effet,
au niveau local, une personne d’origine étrangére,
installée depuis plus de 20 ans se voit dénier sa
participation active & la vie de la commune dans
laquelle elle réside, qui la concerne directement, et
cela met & mal foute initiative de réelle intégration.
Obtenant les faveurs du Défenseur des droits,
Monsieur Jacques Toubon, cette évolution tendrait
ainsi vers la promotion des droits de I'Homme,
élargissant un peu plus les perspectives juridiques
dont peuvent se prévaloir les individus résidant sur le
sol francais, abstraction faite de leur nationalité.

Néanmoins, quand bien méme la constitutionnali-

sation du droit de vote des éfrangers aboutirait, sa
portée en serait limitée par la nécessité de réciprocité.

Un impact limité par la nécessité de réciprocité

La portée du projet proposé par Monsieur Benoit
Hamon est mise en doute, soulevant la question de

la réciprocité entre les Etats. L'unité formée & travers
I'Union européenne a permis une avancée en
ce sens, permettant & certains étrangers de voter
localement. Ainsi, la Constitution francaise est déja
légerement teintée de la possibilité d’octroyer le droit
de vote aux étrangers, & condition détre ressortissants
d'un pays membre de I'Union européenne, comme
le proclame I'actuel article 88-3 de la Constitution :
« sous réserve de réciprocité et selon les modailités
prévues par le Traité sur I'Union européenne signé
le 7 février 1992, le droit de vofe et d'éligibilité aux
élections municipales peut éfre accordé aux seuls
cifoyens de I'Union résidant en France. (...) ».

Dans cette perspective européenne, la question
de la réciprocité est placée au centre de I'analyse.
Or, toute la difficulté porte sur le traitement de la
réciprocité de maniére plus globale. Ainsi, la France
serait légitime d'exiger que le pays d’origine de
I'étranger résidant sur son sol et & qui elle accorderait
le droit de vote aux élections locales fasse de méme
avec les ressortissants francais sur son propre sol.
Aussi la constitutionnalisation du droit de vote des
étrangers en France s'inscrit-elle dans une question
bien plus large qu’'un fraifement au plan national
ou européen et vient donc en limiter la portée.

Par ailleurs, la corrélation entre droit de vote accordé
aux étrangers et verrouilloge de la naturalisation
en France pourrait apporter une explication & la
réserve de son octroi. En effet, dans une dynamique
cohérente, consentir le droit de vote aux étrangers
fout en limitant I'accés & la nationalité francaise
mettrait & mal la politique gouvernementale en
place. La rigidité des regles frangaises concernant
la naturalisation  frouverait compensation dans
I'acceptation pour ces non-nationaux de participer
a la vie locale en votant, fout en n'éfant pas frangais.

Toutefois, il semblerait que cette corrélation ne soit
pas Vvérifiee, certains pays étant réfractaires & la
reconnaissance du vofe local et n’'étant pas plus
favorables & I'accés a la nationalité ; et d'autres, au
contraire, choisissant d'ouvrir largement le droit de
vote local et I'accés & la nationalité par une politique
libérale de la naturalisation, comme en Suede.

Lauriane Hauchard,
Doctorante en droif public
Paris Descartes

1.Pierre Rosanvalllon, Le Sacre du citoyen. Histoire du suffrage universel en
France, Paris, Gallimard, 1992, p.11

e Strudel Sylvie
" Polyrythmie européenne : le droit de suffrage municipal
des éfrangers au sein de I'Union, une régle électorale
entre détournements et retardements”, Revue frangaise
de science politique 1/2003 (Vol.53), p.3-34

* Catherine Wihtol de Wenden
« Le vote des étrangers non-communautaires : un droit »,
Tribune du 21/12/2012 dans « tnova.fr» p.1-4
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AUPARAVANT, EN VERTU DE L'ADAGE EMPTOR DEBET ESSE
CURIOSUS', IL APPARTENAIT A CHAQUE CONTRACTANT DE

S’INFORMER SUR LA PORTEE DE L'ENGAGEMENT QU'IL S’APPRETAIT A
PRENDRE. TOUTEFOIS, IL EST DESORMAIS GENERALEMENT ETABLI QUE
LE PROFESSIONNEL EST TENU D’INFORMER LE PROFANE, ET LE DROIT

DES ASSURANCES N’A PAS ECHAPPE A CE MOUVEMENT.

L'essor d'un « droit dur »

C’est & I'ordonnance du 30 janvier 2009? que I'on
doit les fondements du devoir de conseil particulier
mis & la charge des personnes qui font commerce
de l'assurance vie. Prise en application de la loi
du 4 colt 2008, dite « Loi de Modernisation de
I'Economie », elle renforce le devoir d'information
et de conseil de I'infermédiaire d’assurance”.
Cette ordonnance traduit la volonté du Iégislateur
d’harmoniser certaines régles applicables a
lo commercialisation de produits d'épargne
et d'assurance avec celles applicables & la
commercialisation d’instruments financiers (issues
notamment de la Directive MIF® fransposée par une
ordonnance du 12 avril 2007°) et d'adapter ces
produits aux évolutions du marché.

L'ceuvre du « droit souple »

En plus des regles de droit obligatoires, un certain
nombre de textes de soft law’ est intervenu pour
clarifier le régime applicable en énongant des bonnes
pratiques & généraliser au sein de la profession.

Nous les devons pour la plupart & I'Autorité de
Contréle Prudentiel et de Résolution® (ACPR), organe
de régulation dont I'une des missions principales
est d’exercer une surveillance permanente sur
les entreprises d'assurances’, courtiers et autres
infermédiaires soumis & son contrdle.
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LE DEVOIR DE CONSEIL
EN ASSURANCE VIE

En effet, apres observation des pratiques du marché et
des réclomations recues des usagers sur le sujet, ’ACPR
a publié une recommandation le 8 janvier 2013'° .
Dans celle-ci, elle précise ses attentes en matiére de
recueil des informations relatives & la connaissance
du client.

Une clarification des modalités du devoir de conseil
en assurance vie

Les moments du devoir de conseil ont été précisés.

La recommandation prévoit que, pour remplir son
devoir de conseil, I'assureur doit fout d’abord veiller &
informer le client que le questionnement entrepris est
effectué dans son inférét. Cette démarche a en effet
pour but de lui délivrer un conseil adapté & sa situation.

Ensuite, comme le prévoit la recommandation, il
s'‘agira d’'actualiser « en tant que de besoin » les
informations recueillies antérieurement aofin de fournir
un conseil adapté. Ayant eu conscience du caractére
équivoque de cette expression, propice a cristalliser
un contentieux, le régulafeur a pris les devants (et on
I'en remercie ) en précisant les choses. Cela doit donc
se faire, logiquement, avant foute souscription ; mais
également tout au long de la relation contractuelle, &
I'occasion d'événements susceptibles de modifier de
fagon significative le contrat (changement de situation
familiale, patrimoniale ou professionnelle par exemple).
L'Autorité précise ainsi qu’elle souhaite voir I'obligation
d'actualisation des données clients éfendue aux
opérations en cours de vie du contrat, ce qui n'était
pas systématique jusque-d dans la pratique.

Le contenu du devoir de conseil a été explicité.

L'actualisation dont il est fait état peut se

décomposer en plusieurs étapes :
Recueillir'ensemble des informations permettant
de déterminer les besoins et exigences du client,
ses objectifs, son horizon de placement ;



+ Déterminer son profi d'épargnant et sa
sensibilité au risque, en tenant compte
notamment de sa connaissance et de son
expérience en matiére financiére ;

«  Personnaliser et justifier de la raison qui a motivé
le conseil fourni quant & un produit donné au
regard des informations apportées par le client ;

«  Eclairer le client sur les caractéristiques des
différents produits proposés en des termes
compréhensibles par lui.

Les enjeux liés au respect du devoir de conseil pour
les acteurs institutionnels

Apporter la preuve du respect d'une obligation
Iégale protectrice du client.

L'autorité de régulation indique que les entreprises
d’assurance devront conserver ces éléments, de
préférence par écrit, afin de s'aménager une preuve
de l'exécution de leur devoir de conseil en cas
de litige. Il s'agit I& de I'étape de formalisation du
devoir de conseil, qui se compose non seulement
du recueil d'informations rempli avec le client, mais
également de la proposition d'une ou plusieurs
solutions adaptées a sa situation particuliere.
S’'agissant d'un devoir de conseil, & distinguer par
sonintensité de|'obligation de renseignementoude
la mise en garde, le professionnel doit aller jusqu’da
s'assurer de la cohérence et de la complétude des
réponses du client telles qu’elles sont formalisées.
Notamment, s'il constate une contradiction dans
les réponses, il doit alerter le client et lui demander
de rectifier (en cas d'incohérence entre |'objectif
de souscription et I'Gge du client par exemple).
De plus, sil'assureur al'obligation de poser I'ensemble
des questions mentionnées, le client n'est pas tenu
d'y apporter une réponse. Dans ce cas, |'assureur
devra mettre en garde le client gu'il ne sera plus en
mesure de Iui fournir un conseil adapté.

Cette mise en garde, signée par les deux parties,
devra figurer sur le document qui formalise
I'exécution du devoir de conseil.

Se prémunir contre les sanctions d’'un manquement
au devoir de conseil.

LACPR veille & la protection des clients, assurés,
adhérenfs et bénéficiaires des organismes et
personnes soumises & son contrdle, et dispose dans
ce cadre de pouvoirs de sanction importants.

En cas de manguement & une réglementation, elle a
la possibilité de délivrer dans un premier femps une
mise en garde ou une mise en demeure de prendre
foufe mesure nécessaire d la mise en conformité
dans le délai imparti. A défaut d’exécution, elle
pourra dés lors prononcer des sanctions disciplinaires
(avertissement, bldme, radiation du registre ORIAS,
inferdiction de pratfiquer une activité), pécuniaires
(100 millions d’euros au maximum de lege lafa')
avec la possibilité de publier sa décision.

L'ACPR a déja procédé a de nombreux conftrdles et
a sanctionné au titre du manquement & leur devoir
de conseil des assureurs et des courtiers'2. A noter
qgu’elle peut sanctionner, y compris en I'absence
de litige et de préjudice pour le client.

Par ailleurs, une action en responsabilité peut
également étre engagée par l'assuré devant
les juridictions judiciaires sur le fondement du
droit commun de I'article 1382 du Code civil si le
manguement de I'assureur ou de I'infermédiaire &
son devoir de conseil lui a causé un préjudice’s.

Des questions nouvelles suscitées par I'évolution
des modes de commercialisation.

S’il est vrai que la plupart des opérations sont
réalisées avec le client en agence, le démarchage
téléphonique s'impose de plus en plus comme un
mode de commercialisation usuel en assurance
vie. Cela étant, des difficultés particulieres se posent
eu égard au devoir de conseil da par I'assureur ou
I'infermédiaire qui y aurait recours.

Au niveau de l'information fournie sur I'identité du
démarcheur, et aprés examen des réclamations
recues, I’ACPR a rappelé que les acteurs institutionnels
se devaient de prohiber I'emploi de formules
susceptibles d’induire en erreur'. Par exemple, la
phrase « je vous appelle pour votre assurance » .
« pour » pouvant alors signifier « au sujet de » ou bien
« pour le compte de ». Elle a également précisé que
les formules abusives sur I'étendue des garanties
proposées felles que « les meilleures offres » ou
encore « ce qui se fait de mieux » étaient & proscrire.

De plus, la question du recueil du consentement
peut alors poser probleme. Nombreux sont ceux
qui ignorent pouvoir s'engager sans retourner de
documents contractuels présentant une signature
manuscrite. Or, le consensualisme'® est un principe
fondamental en matiére contractuelle. Il est rappelé
par le régulateur qu'il est alors nécessaire de tout
mettre en ceuvre pour que le consentement donné
par le client soit éclairé. Pour cela, I’ACPR préconise
d'accorder un délai de réflexion et d'avertir le
prospect qu’il n'aura pas a retfourner de documents
pour gue le contrat soit valablement formé.

Si les obligations liées au devoir de conseil peuvent
pardaitre lourdes & infégrer, il en va de la protection du
client et de ses intéréts. Reste a voir si les autorités qui
fixent les confours de ce devoir de conseil ne vont pas
finir par rompre I'équilibre précaire qui a pu s’instaurer
au fil du temps entre juridique et commercial...

Jonathan Zachee

1.L'acheteur doit étre curieux. / /2. Ordonnance n°2009-106 du 30 janvier 2009
portant sur la commercialisation des produits d’assurance sur la vie et sur des
opérations de prévoyance collective et d'assurance. //3. Loi n°2008-776 du
4 coCt 2008 de modernisation de I'économie (LME). //4. article L. 520-1 du
Code des assurances. //5. Directive 2004/39/CE du Parlement européen et
du Conseil du 21 avril 2004 concermnant les marchés d'instruments financiers
(MIF). //6. Ordonnance n°2007-544 du 12 avril 2007 //7. Droit souple, non
obligatoire, mais disposant souvent d'une grande autorité en pratique //8
ACPR //9. Les missions de I'ACPR sont définies par l'art. L. 612-1 du Code
monétaire et financier (COMOFI) //10. Recommandation sur le recueil des
informations relatives & la connaissance du client dans le cadre du devoir de
conseil en assurance vie. //11. La proposition de loi MontgolfierRaynal relative
a la répression des infractions financiéres, enregistrée & la Présidence du Sénat
le 7 octobre 2015, se propose, dans son article 4, de relever le plafond des
sanctions administratives applicables devant I'ACPR (art. L. 612-39 du COMOF)
et I'AMF & 100 millions d'euros ou alternativement & 15% du chiffre d’affaires
annuel quand la société a une grande capacité financiére et que le gain tiré
du manguement ne peut étre évalué avec précision. //12.Voir demierement la
décision de la Commission des sanctions de I'ACPR n°2014-11 du 20 juillet 2015
& I'égard de la société VAILLANCE COURTAGE //13.Voir & ce propos Tl Paris, 7
octobre 2015,n° RG 11-14-0009 //14.Voir & ce propos Tl Paris, 7 octobre 2015,n°
RG 11-14-0009 //15. Il est traditionnellement déduit de I'article 1108 du Code
civil (article 1128 au Ter octobre 2016) qui n'impose pas le formalisme comme
condition essentielle & la validité du contrat.
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POUR VOYAGER

PARTIR TRAVAILLER A L'ETRANGER ; CETTE IDEE SEDUIT DE PLUS EN PLUS
LES JEUNES ACTIFS. A PREMIERE VUE, LE DROIT, MATIERE PAR NATURE
MARQUEE PAR LES PARTICULARITES NATIONALES, S'EXPORTE MAL.
CEPENDANT, TRAVAILLER A L'ETRANGER RESTE POSSIBLE. IL S/AGIRA, DANS
TOUS LES CAS, DE SE DEMARQUER EN MATTRISANT PLUSIEURS LANGUES,
ET EN FAISANT PREUVE DE REELLES CAPACITES D’ADAPTATION. VOICI
QUELQUES EXEMPLES DE METIERS POUR TRAVERSER LES FRONTIERES

Juriste d’entreprise

Le juriste d'entreprise est garant des intéréts de
sa société. Il s‘assure que son employeur reste en
conformité avec la loi, et accompagne les projets
de développement de I'entreprise. Salarié de I'entité
pour laquelle il travaille, iI peut bénéficier d'une
réelle mobilité. L'implantation de I'entreprise sur des
marchés éfrangers ef la conquéte de nouveaux
marchés nécessitent un véritable accompagnement
juridique. Or, celui-ci sera d’autant plus efficace et
facilité si le juriste se trouve «sur le ferrain », en confact
avec les divers interlocuteurs locaux. Néanmoins, le
juriste d’entreprise n'aura pas les mémes chances
de s'exporter, selon son employeur et sa spécialité.
D'une part, les opportunités de fravail & I'étranger
seront plus nombreuses au sein de grands groupes
mulfinationaux ou dans de moyennes entreprises a
dimension internationale. D'autre part, les domaines
du droit les plus & méme d'étre pratiqués & I'étranger
sont ceux en lien direct avec I'activité commerciale,
tels que la fiscalité ou le droit des affaires. D’autres
domaines demeurent envisageables. lls nécessitent
néanmoins une réelle connaissance du droit local,
puisque, de maniére générale, la maitrise du droit
infernational ne suffit pas.

Force est de constater que le désir de partir est de
plus en plus fort chez les jeunes juristes dipldmés, et

22 | Le Grand Juriste - Juin 2016

@ DD Gow
AT ]

-

3
&)
q';
&
=
&
s 3
“p
&
gy

"= LES METIERS DU DROIT

que le mouvement se développe petit a petit. De
nombreux groupes sur LinkedIn réunissent les juristes
expatriés ou encore ceux désirant tenter I'aventure.
L'Association Francaise des Juristes d’Entreprise
(AFJE) a d'ailleurs créé une Commission des Juristes
de I'éfranger pour ceux qui, aprés une formation en
France, se sont établis & I'étranger, et dont le but est
de promouvoir les juristes francais & I'international et
de défendre leurs intéréts dans chaque pays ainsi
qu’au niveau européen.

Pour les jeunes juristes, sachez étre patients | Les
voyages d’affaires et autres détachements a
I'étranger sont généralement réservés aux juristes
ayant plus de deux ans d'ancienneté dans
I'entreprise. Ces mobilités permettent d’investir
dans un salarié que I'on souhaite voir évoluer au
sein de la société.

Avocat

Les avocats représentent et défendent des
particuliers, des entreprises ou des collectivités. lls
exercent également une activité de conseil.

De plus en plus spécialisés, ils sont aujourd’hui
nombreux & désirer partir & I'étranger. En effet, une
felle option peut leur offrir de réels avantages : salaire
plus inféressant, accélération de carriere plus rapide,
opportunités plus nombreuses, décloisonnement des
fonctions, etc. Cependant, comme pour le métier de
juriste, toutes les spécialités du métier d’avocat, et tous
les dipldmes ne permettent pas une exportation aisée.
Le droit des affaires est actuellement le créneau le plus
porteur pour I'avocat souhaitant travailler & I'éfranger.
Un LLM. est particuliérement apprécié auprés des
cabinets anglo-saxons, en ce qu'il permet d'avoir une
double culture et atteste d'un bon niveau en anglais.
La solution la plus simple est de débuter sa carriére
au sein d'un cabinet qui possede déjd des locaux



a linternational afin de bénéficier d'un transfert
interne. Toutefois, il est nécessaire de préciser que
I'avocat qui exerce hors de France devra acquérir des
compétences juridiques locales eft, le plus souvent,
maitriser la langue du pays ou il fravaille. Un avocat
peut exercer avec le statut de Foreign Lawyer, mais
ce sfafut ne permet pas forcément de pouvoir plaider.
Pour ce faire, il devra obtenir des équivalences dans le
pays d’exercice, notamment en étudiant le droit locall.

Pour le cas particulier du Royaume-Uni : celui-ci étant
un pays de Common law, les modalités d’exercice
de la profession sont ré&s similaires & celles des Etats-
Unis. Les avocats frangais inscrits au barreau peuvent
demander & bénéficier de la passerelle accélérée
du QLTS ("Qualified Lawyers Transfer Scheme™) dans
le but d’étre admis & exercer en tant que solicitor.
A linverse, le juriste francais non
avocat devra reprendre  des
études de droit en Angleterre
d'une durée de 2 ans (GDL, soit
“Graduate Diploma in Law” suivi du
LPC, ou “Legal Practice Course")
puis effectuer les 2 ans de stage
("Training Confract”) avant de
pouvoir accéder a la profession.
Autre alternative pour les avocats
inscrits (non omis), la passerelle
plus longue mais sans examen
de [l'avocat communautaire
("Registered European Lawyer")
qui, & la suite d'une période d'exercice de 3
ans en tant que tel en Angleterre ou au Pays de
Galles, permet & I'avocat d’étre inscrit sur le Roll of
Solicitors, le tableau des avocats.

Lobbyiste

Le lobbyiste représente des grandes et moyennes
entreprises, des fédérations professionnelles ou des
associations en défendant leurs intéréts auprés de
ceux qui élaborent et adoptent les fextes normafifs.
Le lieu de travail du lobbyiste correspond donc & la
situation des pdles de décisions susceptibles d'influer
sur ses clients. De fait, le lobbyiste peut étre amené &
voyager de maniere réguliere, et ce a l'infernational
notamment, afin d'enfreprendre des démarches
aupres de plusieurs décisionnaires qu'il s'agisse
d'organisations  internationales, de  parlements
nafionaux, du Parlement européen, ou d'autres
acteurs locaux....

Il est toutefois nécessaire de préciser que Bruxelles, en
fant gqu’elle est le siege des institutions européennes,
demeure la deuxieme capitale mondiale du lobbying,
juste apres Washingfon. Cette ville constitue donc le
lieu privilégié d'exercice du lobbying. La mditrise des
regles et processus décisionnels en vigueur au sein des
institutions auxquelles il s'adresse est donc primordiale
pour le lobbyiste. A cet égard, la connaissance
du droit international et de certains pans de droits
nationaux est donc nécessaire pour étre efficace.
Afin de s'adapter & ses différents interlocuteurs, le plus
souvent de nationalités différentes, le lobbyiste doit
développer de grandes capacités d'adaptation ; il
doit s‘adapter & la culture et aux méthodes de travail

L'’Association Francaise
des Juristes d'Entreprise
a d'ailleurs créé une .
Commission des Juristes  les
de I'étfranger pour ceux
qui, apres une formation
en France, se sont établis
a I'étranger

des décisionnaires qu’il cherche & convaincre. Pour
exercer ce métier, étre bilingue de deux langues
européennes est indispensable.

Fonctionnaire international

Le fonctionnaire intfernational apporte son assistance
A une organisation internationale, c’est-G-dire & un
regroupement d’Etats ayant pour but de coopérer
dans un ou plusieurs domaines. Il est donc employé,
non pas par un unique Etat, mais travaille pour
I'ensemble des Etats membres de |'organisation.
Afin de conserver son indépendance, il bénéficie
d’un statut spécifique. Par exemple, il est possible de
devenir référendaire & la Cour de justice de I'Union
européenne (CJUE). Il s'agira
alors d'apporter son assistance
a l'un des 28 juges de la CJUE
en effectuant des recherches et
fravaux juridigues connexes. La
CJUE se situant & Luxembourg,
référendaires  doivent s’y
installer pour quelques années au
moins... En effet, le fonctionnaire
international est amené & s'établir
au siege de celle-ci, ces derniers
se situant dans de nomibreux pays.
Il existe d'ailleurs des associations
regroupant les  fonctionnaires
infernationaux frangais et qui visent & défendre leurs
intéréts.

L'accés a ces emplois s’effectue par concours ou
contrat. lls demeurent particulierement recherchés
et prisés car ils offrent de nombreux avantages
dont une rémunération attractive. Par conséquent,
il est nécessaire de préciser que les places de
fonctionnaires internationaux sont limitées.

L'aventure & I'étranger est donc possible pour ceux
qui exercent un métier dans le domaine du droit. Les
quatre options succinctement présentées ne sont
qu’un petit panel des carriéres susceptibles de faire
traverser les frontieres. Les contract managers sont
par exemple de plus en plus nombreux & s'expatrier
pour le compte d’entreprises francaises.

Linternational attire de plus en plus, et les formations
des Universités s’adaptent afin de répondre au mieux
aux aspirations des étudiants. Les doubles diplédmes en
droit frangais / droit étranger, et les cursus permettant
d'étudier & I'étranger se multiplient. Le Master 2 / MBA
Droit des affaires et Management-Gestion de Paris
Il a, par exemple, compris les nouvelles demandes
des étudiants et su s’adapter & leurs besoins. Cette
double formation trés sélective réserve ainsi un fiers
de ses places a des étudiants étrangers ou ayant
étudié a I'éfranger. La connaissance d’autres cultures
et I'ouverture d’esprit, couplés & un enseignement en
droit des affaires de haut niveau, sont de réels atouts
leur permettant de se distinguer sur le marché du
travail. La motivation et I'envie de réussir feront le reste.

Sophia Bertin et Soléne Roblot
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LES MEILLEURES UNIVERSITES
SONT-ELLES REELLEMENT
AUX ETATS-UNIS ?

ON NE SE POSE MEME PLUS LA QUESTION : POURQUOI LES
UNIVERSITES AMERICAINES SONT AU SOMMET DE TOUS LES
CLASSEMENTS ? SELON LE CLASSEMENT DE SHANGHAI, SUR LES
20 MEILLEURES UNIVERSITES DU MONDE, 17 SONT AMERICAINES.
ET LE POURCENTAGE RESTE SIMILAIRE QUAND ON REGARDE LES

Il y a beaucoup de raisons & cela. Les meilleures
universités américaines sont trés cosmopolites et
attirent le meilleur des étudiants et des chercheurs.
Elles disposent de ressources étendues grdce
notamment aux frais de scolarité qui sont

50 MEILLEURES UNIVERSITES,

La réputation

Ce classement est controversé, mais c’est fout
de méme la référence au niveau international.
Par exemple, I'Université de Harvard est classée
premiere et cela semble juste. Cependant fout
le monde sait qu'une université a besoin de
centaines d'années pour acquérir une ftelle
réputation. Peut-étre est-ce aussi long pour qu’une
université perde sa réputation, ce qui expliquerait
pourquoi certaines comme Stanford, Berkeley
et bien d'autres ont gardé la méme position
pendant des décennies. En 1991, Henry Rosovky,
de I'Université de Harvard, expliquait leur succés
en soulignant la richesse des Etats-Unis, sa tradition
de philanthropie et sa politique dimmigration
qui ont permis l'accueil d'une myriade de
migrants depuis la seconde guerre mondiale. Il
explique aussi que les facultés américaines sont
extrémement sélectives. Bien qu’un grand nombre
d’universités non-américaines aient reproduit la
méme tendance, il semble que la mainmise des
universités américaines sur le classement soit bien
gardée. Cela est surtout dG au rdéle frés actif du
réseau des anciens éléves dit “alumni”.

Concurrence internationale

Le classement de Shanghai est frés suivi et
commenté & tfravers le monde, mais il est sujet
a des critiques du fait de sa méthodologie
controversée. Il promeut la recherche scientifique
aux dépends de la qualité de I'enseignement,
qui elle est beaucoup plus difficile & évaluer.
Cependant une réalité doit étre gardée en
téte : Harvard, MIT, Berkely, Princeton, etc. sont
certainement les meilleures universités du monde
pour la qualité de la recherche, mais aussi pour la
qualité de I'enseignement.
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astronomiques (commengant de 30 000 & 50 000
euros par an), aux riches alumnis qui font des
donations (quelques fois de plusieurs millions de
dollars), et aux collaborations avec les entreprises
privées. Largent ne fait pas fout, mais il crée
I'offre d'un campus agréable, avec de beaux
locaux et équipements, des laboratoires avec
de la technologie de pointe, des bibliotheques
au contenu trés riche, etc. Un tel environnement
conduit & un enseignement et & de la recherche
de trés grande qualité.

L'élitisme

Il n"est pas possible d’ignorer I'extréme élitisme du
systeme éducatif américain : seuls les meilleurs
étudiants seront acceptés dans leurs universités,
et seulement les meilleurs des meilleurs seront
sélectionnés dans les plus prestigieuses. Les
universités américaines ont aussi construit un
mythe autour de leur nom et réputation, qui
dépasse de loin la réalité et qui leur assure un flot
constant de candidatures, de fonds, efc.

Ainsi il faut bien dire que les universités américaines
ne sont pas forcément les meilleures. Méme si la
possession d'un dipldme américain est souvent
un grand plus pour beaucoup d'européens
qui veulent travailler & un niveau international,
les meilleures universités restent celles qui sont
compatibles avec votre plan de carriére. Aller dans
une université américaine juste pour aller dans une
université américaine n‘a pas de sens. Faites en
sorte que votre investissement soit intelligent.

Claire Messie
Traduit par Hugo Bettahar

Retrouvez cet article sur le site de
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DEBUTER SA
L'ETRANGER :

ILS ONT FAIT CE CHOIX ET SE CONFIENT

CARRIERE A

PARTIR A L'ETRANGER, QUEL JEUNE N'Y A PAS PENSE AUJOURDHUI ? PLUS DE 50% DES JEUNES
DIPLOMES EXPRIMENT LE SOUHAIT D’ALLER ARPENTER DES TERRES INCONNUES POUR DEBUTER LEUR
VIE PROFESSIONNELLE. LA CHOSE N'EST CERTES PAS AISEE, MAIS NE RELEVE PAS DE L'IMPOSSIBLE A
QUI S’ARME DE PATIENCE ET DE TENACITE. POUR VOUS LE PROUVER, DEUX JEUNES PROFESSIONNELS
NOUS RACONTENT LEURS PREMIERS PAS A L'ETRANGER.

TEMOIGNAGE 1 : MES DEBUTS D’AVOCAT AU PAYS DE BOLLYWOOD

‘ai rejoint les équipes de Ilndia Desk

d'UGGC il y a huit mois. Notre mission

consiste & accompagner des entreprises,

majoritairement frangaises, dans la réalisation
de leurs projets économiques en Inde : réponse &
des marchés publics, création de structures locales,
mise en place de joint-ventures, négociation de
contrats... Dans ce cadre, je suis amenée A passer
un temps significatif en détachement dans ce pays
et & collaborer avec nos partenaires locaux.

Ilne m’a pas fallu longtemps pour comprendre que
I'Inde était par essence un pays qui se définissait
par ses contrastes, voire ses contradictions. Sur
un plan juridique, I'Inde est un pays de Common
Law et le gouvernement ceuvre pour simplifier les
démarches afin d’attirer les investisseurs étrangers.
Pour autant, I'environnement Iégal est exiremement
complexe, l